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Do udziału w badaniu ankietowym zostali 

zaproszeni wszyscy promotorzy/promotorki 

realizujacy swoje zadania we Wspólnej Szkole 

Doktorskiej. 

Ankieta obejmowała 20 pytań, w tym:

•  14 pytań zamkniętych, 

•  oraz 6 pytań otwartych.

Badanie miało charakter anonimowy, 

a jego celem było zebranie opinii na temat jakości 

współpracy promotora/promotorki

z doktorantem/doktorantką.

Zebrane dane zostały poddane szczegółowej analizie, a jej wyniki zostaną zaprezentowane na kolejnych stronach 

niniejszego raportu.

 

W oparciu o uzyskane wyniki planowane jest wdrożenie działań doskonalących, ukierunkowanych na podwyższanie 

standardów współpracy z promotorami, co przyczyni się do systematycznej poprawy jakości procesu kształcenia.



Dane ogólne

1

Ocena umiejętności 
doktoranta

2

Pytania otwarte

3

Ankieta została podzielona na dwie części. Pierwsza z nich obejmowała podstawowe informacje odnoszące się do 

doktorantów, takie jak rok kształcenia, stopień zaawansowania realizowanych badań. Druga koncentrowała się na 

ocenie przez promotora umiejętności doktoranta/doktorantki. 

Dodatkowo kwestionariusz zawierał sześć pytań otwartych, na które promotorzy również udzielali odpowiedzi, 

dostarczając tym samym cennych informacji jakościowych uzupełniających wyniki badań ilościowych.

Pytania otwarte nie były obowiązkowe.



Rok kształcenia doktoranta/doktorantki

2 rok kształcenia

1 rok kształcenia

3 rok kształcenia

4 rok kształcenia

5 rok kształcenia

Badanie zostało przeprowadzone w oparciu o oceny wystawiane 

przez promotorów, którzy oceniali swoich doktorantów 

w podziale na poszczególne lata kształcenia.

Promotorzy oceniali swoich doktorantów we wszystkich 

rocznikach kształcenia.

Analiza wyników pokazuje, że udział promotorów oceniających 

doktorantów na 2 i 4 roku kształcenia rozłożył się równomiernie 

– w obu przypadkach wyniósł po 26,7%. Oznacza to, że 

promotorzy w podobnym stopniu angażowali się w ocenę 

doktorantów zarówno na wczesnym etapie kształcenia (2 rok), 

jak i na ich końcowym etapie (4 rok).

Takie rozłożenie wskazuje, że zarówno początkowa faza 

intensywnej pracy badawczej, jak i ostatni etap przygotowania 

rozprawy doktorskiej są kluczowe w procesie oceny i wymagają 

szczególnej uwagi ze strony promotorów.



Ocena zaawansowania pracy doktorskiej (w procentach)

Proces zaawansowania pracy doktorskiej przebiega stopniowo 

i systematycznie, od 14% na pierwszym roku do 85% na 

czwartym roku.

Największy skok w postępie widoczny jest między 2. a 3. rokiem 

(z 32% do 65%), co wskazuje na moment intensywnej realizacji 

badań i przechodzenia od fazy przygotowawczej do fazy 

analitycznej.

Czwarty rok jest etapem finalizacji, w którym promotorzy 

oceniają niemal ukończone prace, co potwierdza efektywność 

procesu kształcenia. Na ostatnim etapie kształcenia doktoranci 

znajdują się bardzo blisko ukończenia pracy. Zaawansowanie na 

poziomie 85% oznacza, że większość badań została zakończona, 

a rozprawa jest w fazie finalizacji – redakcji, uzupełniania 

braków, dopracowywania szczegółów 

i przygotowania do obrony.

Dane pokazują, że doktoranci w większości realizują 

harmonogram zgodnie z przewidzianymi etapami, a promotorzy 

dostrzegają wyraźną dynamikę rozwoju projektu badawczego.
Średnia - IV rok kształcenia 85%

Średnia - I rok kształcenia 14% Średnia - I rok kształcenia 32%

Średnia - I rok kształcenia 65%



Częstotliwość kontaktu promotora/promotorki z doktorantem/doktorantką

stały/ co najmniej dwa razy w miesiącu

regularny/ codzienny lub co najmniej raz w tygodniu

utrudniony/ raz w miesiącu lub rzadziej

Badanie obejmowało ocenę częstotliwości kontaktu pomiędzy 

promotorami a doktorantami. Wyniki wskazują na dwa główne 

modele współpracy:

• Zdecydowana większość promotorów utrzymuje bardzo 

częsty kontakt ze swoimi doktorantami. 

• Mniejsza część promotorów utrzymuje kontakt w odstępach 

nieco rzadszych, ale nadal systematycznych. 

Wyniki wskazują, że promotorzy w zdecydowanej większości 

zapewniają intensywne wsparcie, co sprzyja efektywności pracy 

badawczej i ogranicza ryzyko opóźnień w realizacji doktoratu.

Równocześnie obecność mniej częstych kontaktów pokazuje, 

że istnieje przestrzeń dla elastycznego podejścia – 

dostosowanego do charakteru badań i stopnia samodzielności 

doktoranta.



Ocena postawy etycznej doktoranta/doktorantki

Wyniki pokazują, że promotorzy w zdecydowanej większości 

oceniają postawę etyczną swoich doktorantów bardzo wysoko. 

Przewaga postaw wzorcowych świadczy o silnym zakorzenieniu 

wartości etycznych w środowisku akademickim.

Marginalny odsetek postawy etycznej doktorantów został 

oceniony jako problematyczny. Argumentem wskazanym w toku 

analizy była informacja, iż doktorant nie posiadał wystarczającej 

wiedzy w zakresie rzetelnego dokumentowania prowadzonych 

badań oraz właściwego analizowania uzyskanych danych, a także 

nie był świadomy, które rodzaje badań wymagają uprzedniej zgody 

odpowiednich organów. Zwrócono również uwagę, że doktoranci 

coraz częściej korzystają z narzędzi sztucznej inteligencji przy 

tworzeniu tekstów naukowych, co rodzi dodatkowe wyzwania 

w obszarze zachowania standardów etycznych i metodologicznych.

Choć liczba ta jest niewielka, wskazuje na konieczność 

monitorowania i reagowania na potencjalne naruszenia zasad etyki 

akademickiej.

3,3%

80%

16,7%



Badanie dotyczyło oceny stopnia zaangażowania czasowego doktorantów i doktorantek 

w realizację pracy naukowej. Wyniki wskazują, że dominującą postawą, według oceny 

promotorów, jest bardzo duże zaangażowanie czasowe w prowadzenie pracy naukowej, 

co potwierdza wysoką motywację i koncentrację doktorantów na realizacji badań.

Średnie zaangażowanie dotyczy jedynie jednej piątej badanych, co pokazuje, że 

większość środowiska doktoranckiego funkcjonuje w trybie intensywnej pracy naukowej.

Zaangażowanie czasowe doktoranta/doktorantki w prowadzenie pracy naukowej

średniebardzo duże małe



wysoki

bardzo wysoki

średni

umiarkowany

niski

Ogólny poziom satysfakcji promotora/promotorki z postępów doktoranta/doktorantki

Niewielki odsetek ocen średnich i umiarkowanych (13,3%) wskazuje na 

obecność jednostkowych trudności, które wymagają dodatkowej uwagi 

i wsparcia ze strony promotorów.

Dane potwierdzają, że większość doktorantów realizuje swoje projekty 

badawcze w sposób satysfakcjonujący, a promotorzy dostrzegają wyraźne 

postępy w ich pracy.

Warto jednak monitorować grupę ocenioną, aby zapewnić im odpowiednie 

narzędzia i wsparcie, co może przełożyć się na poprawę wyników 

i zwiększenie ogólnej satysfakcji promotorów.

Wyniki ukazują zróżnicowany poziom zadowolenia.

Łącznie 86,7% promotorów oceniło postępy swoich 

doktorantów jako wysokie lub bardzo wysokie, co 

świadczy o pozytywnym przebiegu procesu 

kształcenia i wysokiej jakości pracy naukowej.



KreatywnośćSamodzielność

Badanie dotyczyło poziomu samodzielności doktorantów w realizacji pracy 

naukowej, ocenianej przez ich promotorów. 

Łącznie 90% doktorantów zostało ocenionych jako posiadających bardzo 

wysoki lub wysoki poziom samodzielności, co świadczy o wysokiej jakości 

kształcenia i skuteczności procesu przygotowania do pracy naukowej.

Niewielki odsetek ocen średnich, umiarkowanych i niskich (łącznie 10%) 

wskazuje na jednostkowe przypadki wymagające dodatkowego wsparcia 

i indywidualnego podejścia. Promotorzy w tym przypadku powinni 

zapewnianić doktorantom odpowiednie narzędzia oraz mentoring, aby 

zwiększyć ich niezależność badawczą.

wysokibardzo wysoki średni umiarkowany niski

50%

40%

6,7%

3,3%

Łącznie 90% doktorantów zostało ocenionych jako posiadających bardzo 

wysoki lub wysoki poziom kreatywności, co świadczy o dużym potencjale 

twórczym środowiska doktoranckiego.

Niewielki odsetek ocen średnich i umiarkowanych (10%) wskazuje na 

jednostkowe przypadki wymagające dodatkowego wsparcia udzielanego przez 

promotorów w rozwijaniu kreatywności.

W marginalnych przypadkach, w ocenie promotorów, wysoki poziom 

kreatywności pozostaje w wyraźnym kontraście do bardzo niskiego poziomu 

wiedzy merytorycznej w zakresie prowadzonych badań oraz zaskakująco 

niskich umiejętności analitycznych i formułowania wniosków.

Badanie dotyczyło poziomu 

kreatywności 

doktorantów/doktorantek 

w procesie prowadzenia badań 

naukowych i przygotowywania 

rozprawy doktorskiej. 



Praca analityczna 
(umiejętność analizy informacji/ danych i wyciągania wniosków)

Praca badawcza 

(posługiwanie się aparaturą badawczą oraz poszukiwanie/ 

opracowywanie nowatorskich rozwiązań)

wysokibardzo wysoki średni umiarkowany niski



Łącznie 86,7% doktorantów posiada bardzo wysoki lub wysoki 

poziom znajomości literatury, co świadczy o dobrym 

przygotowaniu merytorycznym i właściwym osadzeniu badań 

w kontekście naukowym.

Nieco ponad 13% doktorantów wykazuje średni lub 

umiarkowany poziom, co wskazuje na potrzebę dodatkowych 

działań wspierających.

Wyniki potwierdzają, że większość doktorantów jest dobrze 

przygotowana do prowadzenia badań, jednak istnieje niewielka 

grupa wymagająca intensyfikacji pracy nad znajomością 

literatury.

Znajomość literatury naukowej związanej z tematyką pracy

40%

46,7%

6,7%

6,7%

Aby podnieść poziom znajomości literatury naukowej wśród 

doktorantów/doktorantek, konieczne jest wdrożenie działań systematycznych 

i wspierających. Mogą to być m.in.:

• szkolenia oraz warsztaty bibliograficzne, które pozwolą doktorantom lepiej 

opanować umiejętności wyszukiwania, selekcji i krytycznej analizy źródeł,

•  regularne konsultacje z promotorem, podczas których omawiane byłyby 

kluczowe publikacje w danej dziedzinie,

• włączenie doktorantów do zespołów badawczych lub grup dyskusyjnych, 

gdzie mogliby uczyć się od bardziej doświadczonych kolegów i rozwijać swoje 

kompetencje w zakresie pracy z literaturą.



Badanie dotyczyło poziomu kompetencji 

doktorantów/doktorantek w zakresie umiejętności miękkich 

w języku angielskim, takich jak pisanie tekstów naukowych 

czy przygotowywanie i prowadzenie prezentacji. 

• Łącznie 80% doktorantów posiada bardzo wysoki lub 

wysoki poziom umiejętności miękkich w języku 

angielskim, co świadczy o dobrym przygotowaniu do 

funkcjonowania w środowisku międzynarodowym.

• 20% doktorantów wykazuje średni lub umiarkowany 

poziom, co wskazuje na potrzebę dodatkowych działań 

wspierających.

Język angielski

Umiejętności 

miękkie
pisanie tekstów, 

komentarzy, 

prezentacje

Język polski

Badanie dotyczyło poziomu kompetencji językowych 

w zakresie języka polskiego, ocenianych u obcokrajowców 

realizujących kształcenie w Szkole Doktorskiej. 

Wyniki dotyczące znajomości języka polskiego wśród 

obcokrajowców pokazują, że większość doktorantów osiąga 

wysoki lub bardzo wysoki poziom kompetencji, co pozwala 

im sprawnie funkcjonować w środowisku akademickim 

i uczestniczyć w procesie badawczym w Polsce. Ponad 

jedna trzecia posługuje się językiem polskim na bardzo 

wysokim poziomie, a połowa na poziomie wysokim, co 

świadczy o solidnym przygotowaniu i zdolności do pisania 

tekstów naukowych oraz prowadzenia prezentacji. Jedynie 

niewielki odsetek doktorantów wykazuje średni lub niski 

poziom znajomości języka.



Sposób dokumentowania postępu prac

Wyniki pokazują, że 86,7% doktorantów dokumentuje postępy 

na bardzo wysokim lub wysokim poziomie, co świadczy 

o dobrym przygotowaniu i wysokiej świadomości znaczenia 

rzetelnego raportowania w procesie badawczym. Jednocześnie 

obecność ocen średnich i umiarkowanych (13,4%) wskazuje na 

potrzebę dodatkowego wsparcia dla niewielkiej grupy 

doktorantów, aby zapewnić pełną zgodność z wymaganiami 

akademickimi i standardami etycznymi.

Można stwierdzić, że dokumentowanie postępów prac jest 

w większości przypadków prowadzone w sposób właściwy 

i systematyczny, a promotorzy dostrzegają wysoki poziom 

zaangażowania w tym obszarze. Nieliczne przypadki niższych 

ocen wymagają jednak wdrożenia działań naprawczych, takich 

jak szkolenia z zakresu metod dokumentowania badań, 

wprowadzenie obowiązkowych raportów okresowych czy 

indywidualne konsultacje z promotorem.

wysoki

bardzo wysoki

średni

umiarkowany

niski



Promotorzy zwrócili uwagę, że mile widziane byłyby regularne spotkania 

w gronie promotorów, zarówno między sobą, jak i w ramach Szkoły 

Doktorskiej z udziałem osób z jej kierownictwa. Spotkania takie umożliwiłyby 

wymianę doświadczeń i obserwacji.

Szkoła Doktorska, wychodząc naprzeciw zgłaszanym oczekiwaniom oraz 

potrzebie wymiany doświadczeń i dobrych praktyk, planuje w roku 2026 

zorganizowanie konferencji adresowanej do wszystkich promotorów ze 

wszystkich instytutów współtworzących Szkołę. 

Wydarzenie to będzie miało na celu stworzenie przestrzeni do dyskusji, 

integracji środowiska promotorskiego oraz wypracowania wspólnych 

rozwiązań wspierających proces kształcenia doktorantów.



Zgłoszono również brak systematycznych informacji kierowanych do promotorów 

dotyczących zajęć obowiązkowych dla doktorantów, seminariów oraz innych 

formalności związanych z funkcjonowaniem Szkoły Doktorskiej.

Program kształcenia  we Wspólnej Szkole Doktorskiej znajduje się na naszej stronie 

internetowej:

                                                     

                                                     Wszystkie kursy realizowane przez Szkołe Doktorską, bądź

                                                     jednostki współtworzące Szkołę są publikowane na stronie

                                                     CMKP pod adresem: https://kursy.cmkp.edu.pl/

Dodatkowo podkreślono potrzebę organizowania w ramach Szkoły Doktorskiej zajęć 

poświęconych zagrożeniom wynikającym z nieumiejętnego korzystania z narzędzi 

sztucznej inteligencji, co mogłoby stanowić ważny element kształcenia i podnoszenia 

świadomości etycznej doktorantów.

Szkoła Doktorska zrealizowała poniższe szkolenia w minionym roku:

• Wykorzystanie rozwiązań generatywnej sztucznej inteligencji w pracy 

naukowej,

• Zastosowanie generatywnej sztucznej inteligencji w dydaktyce,

• Zastosowanie generatywnej sztucznej inteligencji w badaniach.

https://www.cmkp.edu.pl/ksztalcenie/wspolna-szkola-doktorska/program-ksztalcenia


Przeprowadzona ankieta dostarczyła szerokiego obrazu 

funkcjonowania doktorantów w szkołach doktorskich 

oraz oceny ich pracy przez promotorów. Wyniki wskazują, 

że w większości obszarów – takich jak zaangażowanie 

czasowe, samodzielność, kreatywność, umiejętności 

miękkie w języku angielskim, a także sposób 

dokumentowania postępów – dominują wysokie i bardzo 

wysokie oceny. Świadczy to o dużym potencjale 

doktorantów, ich motywacji oraz jakości kształcenia 

w ramach Szkoły Doktorskiej.  

Jednocześnie zauważono pewne słabsze strony, które wymagają dodatkowego wsparcia. 

Dotyczy to przede wszystkim znajomości literatury naukowej u części doktorantów, 

umiejętności analizy danych i wyciągania wniosków, a także kompetencji językowych 

wśród obcokrajowców. 

Wskazano również na potrzebę organizowania spotkań i wymiany oświadczeń 

w gronie promotorskim.

Podsumowując, ankieta pokazuje silne strony obecnego systemu kształcenia doktorantów, 

ale jednocześnie wskazuje na obszary wymagające dalszego rozwoju i wsparcia. Dzięki 

wdrożeniu rekomendowanych działań możliwe będzie podniesienie jakości badań i procesu 

dydaktycznego, a także lepsze przygotowanie doktorantów do samodzielnej pracy 

naukowej w międzynarodowym środowisku.
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