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Do udziatu w badaniu ankietowym zostali
zaproszeni wszyscy doktoranci Wspdlnej Szkoty
Doktorskiej.

Ankieta obejmowata 24 pytania, w tym:
« 18 pytan zamknietych,
e oraz 6 pytan otwartych.

Badanie miato charakter anonimowy,

a jego celem byto zebranie opinii na temat jakosci
wspotpracy doktoranta/doktorantki

z promotorem/promotorka.

Zebrane dane zostaty poddane szczegdtowej analizie, a jej wyniki zostang zaprezentowane na kolejnych stronach

niniejszego raportu.

W oparciu o uzyskane wyniki planowane jest wdrozenie dziatan doskonalacych, ukierunkowanych na podwyzszanie
standardéw wspodtpracy z promotorami, co przyczyni sie do systematycznej poprawy jakosci procesu ksztatcenia.




Ankieta zostata podzielona na trzy czesci. Pierwsza obejmowata pytania dotyczace czestotliwosci wspdtpracy pomiedzy
doktorantem a promotorem, druga koncentrowata sie na ocenie jakosci sprawowanej opieki promotorskiej.

Dodatkowo kwestionariusz zawierat szes¢ pytan otwartych, na ktére doktoranci chetnie udzielali odpowiedzi,

dostarczajac tym samym cennych informacji jakosciowych uzupetniajacych wyniki badan ilosciowych.
Pytania otwarte nie byty obowigzkowe.
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CzestotliwosSc wspotpracy

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze zdecydowana wiekszos¢
Jak czgsto odbywaja sig spotkania z promotorem? doktorantdow utrzymuje bardzo regularny kontakt z promotorem.
52% respondentéw zadeklarowato spotkania odbywajgce sie
kilka razy w tygodniu, natomiast 42% wskazato na
czestotliwosé raz w tygodniu. Jedynie 6% uczestnikdw badania

42% zadeklarowato rzadsze kontakty.

52%
Uzyskane wyniki Swiadczg o wysokim poziomie intensywnosci

wspotpracy pomiedzy doktorantami a promotorami. Tak czeste

s spotkania moga sprzyjac systematycznemu monitorowaniu

postepdw badawczych, biezagcemu rozwigzywaniu problemoéw
_ , oraz zapewnhnianiu wsparcia merytorycznego. Jednoczesnie brak
. kilka razy w tygodniu ] o . ] o
wskazan na miesieczng czestotliwosé spotkan sugeruje, ze
raz w tygodniu model wspodtpracy w Szkole Doktorskiej opiera sie na czestym

| bezposrednim kontakcie, co mozna uznad za istotny czynnik
. raz w miesigcu

. rzadziej

podnoszacy jakosé ksztatcenia.



CzestotliwosSc wspotpracy

Przeprowadzona analiza wskazuje, iz w dominujacej czesci

Kto czeéciej inicjuje kontakt naukowy‘? przypadkdw (66% respondentdéw) inicjatywa kontaktu pomiedzy
' doktorantem a promotorem rozktada sie rownomiernie. Wynik

ten mozna interpretowacd jako przejaw zrownowazonego modelu
wspotpracy, w ktorym obie strony w podobnym stopniu

angazujg sie w utrzymywanie komunikacji, co sprzyja
12%

promotor efektywnosci procesu ksztatcenia.

doktorant 290 doktoranci, co moze swiadczy¢ o ich proaktywnej postawie oraz

wiekszej samodzielnosci w poszukiwaniu wsparcia

merytorycznego. Z kolei 12% respondentéw wskazato na

F - - 0 . . . . 7 L
rownomiernie 66% przewage inicjatywy po stronie promotorow, co mozna

interpretowac jako dowdd na ich szczegdlne zaangazowanie
w monitorowanie postepoéw pracy doktorskie,j.

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzié, ze dominujgcym
modelem komunikacji w Szkole Doktorskiej jest wspdtpraca
oparta na rownowadze inicjatywy, co stanowi istotny element
podnoszenia jakosci ksztatcenia i wspierania rozwoju
naukowego doktorantow.



Q Wspotpraca

Komunikacja

Ocena Zaangazowanie
opieki
promotorskiej

C °

W drugiej czesci doktoranci zostali poproszeni
o dokonanie oceny opieki promotora, obejmujacej
zarowno aspekty merytoryczne,

jak i organizacyjne wspotpracy.

Respondenci odpowiadali na pytania,
oceniajgc opieke promotora poprzez zaznaczenie
odpowiedzi w 5 -stopniowej skali, gdzie:

e 5 _-z7znakomicie

« 4 —dobrze
« 3 - przecietnie
e 2 -stabo

1 - bardzo zle

Ankieta ewaluacyjna w tej czesci zawierata

16 pytan zamknietych.



Ocena opieki promotorskiej

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze ocena czestotliwosci
Czestotliwos¢ kontaktow kontaktéw z promotorem jest w zdecydowanej wiekszosci
pozytywna. 64% respondentdw okreslito jg jako znakomita,
— a kolejne 26% jako dobra. Oznacza to, ze niemal dziewigciu na
26% dziesieciu doktorantéw postrzega czestotliwosé spotkan jako
satysfakcjonujaca i sprzyjajacag efektywnej wspotpracy.
Jedynie 8% uczestnikdéw badania ocenito czestotliwosé
kontaktdw jako przecietna.
8% Odsetek ocen bardzo zle wynidst jedynie 2%, wskazuje to jednak

20/ na wystepowanie jednostkowych przypadkdw, w ktérych
0

czestotliwosé kontaktow pomiedzy doktorantem a promotorem
jest oceniana jako zdecydowanie niewystarczajgca

. nakomicie Tego rodzaju odpowiedzi moga swiadczy¢ o braku regularnych
spotkan, ograniczonej dostepnosci promotora lub

dobrze niedostosowaniu czestotliwosci kontaktéw do potrzeb

doktoranta i wymagan procesu badawczego.

przecigtnie Tak niska ocena moze rowniez odzwierciedlac¢ brak
. <tabo odpowiedniego wsparcia merytorycznego udzielanego
doktorantowi lub trudnosci w komunikacji, ktére
. bardzo zle w konsekwencji moga negatywnie wptywac na przebieg pracy

doktorskiej.



Ocena opieki promotorskiej

Dostepnosc¢ promotora (czas reakcji, komunikacja)

dobrze . 18%

przecietnie I 4%
stabo

bardzo zle I 4%

Uzyskane dane wskazujg, iz dostepnosé promotorow zostata oceniona w zdecydowanej wiekszosci przypadkdow pozytywnie.
Jedynie 4% uczestnikdw badania ocenito dostepnosc¢ jako przecietng, natomiast kolejne 4% wskazato ocene bardzo zt3.
Choc odsetek ocen negatywnych jest niewielki, stanowi sygnat o wystepowaniu jednostkowych sytuacji, w ktérych komunikacja z promotorem

moze by¢ utrudniona lub niewystarczajaca.

Podsumowujac, wyniki jednoznacznie wskazuja, ze dominujgcym modelem wspodtpracy w Szkole Doktorskiej jest wysoka dostepnos¢ promotordw,
co nalezy uznac za istotny czynnik wspierajacy realizacje badan naukowych. Jednoczesnie oceny negatywne powinny byc¢ traktowane jako element
wymagajacy dalszego monitorowania i ewentualnych dziatan doskonalgcych w zakresie standardéw komunikacji.



Ocena opieki promotorskiej

. znakomicie

Pomoc w opracowaniu
Indywidualnego Planu Badawczego

206 4%

28% |

Wyniki oznaczajg, ze ponad 90% uczestnikow
badania postrzega wsparcie w tym obszarze jako
satysfakcjonujace i sprzyjajace efektywnej
realizacji procesu badawczego.

Oceny negatywne, choc¢ sg to wartosci marginalne,
moga sygnalizowac wystepowanie jednostkowych
przypadkoéw, w ktérych wsparcie w opracowaniu
IPB byto niewystarczajace lub nieadekwatne do
potrzeb doktoranta.

dobrze przecietnie . stabo

Wsparcie metodologiczne

dobrze 26%
przecietnie 2%
stabo ' 4%

bardzoz‘lel 2%

Wsparcie metodologiczne zostato ocenione

w zdecydowanej wiekszosci pozytywnie - 66%
doktorantéw uznato je za znakomite, a 26% za
dobre. Oceny negatywne (tagcznie 6%) oraz
przecietne (2%) wystepujg marginalnie.

bardzo zZle

Pomoc w przygotowaniu

publikacji naukowych
4%

26% £

68%

Wysoki odsetek ocen pozytywnych sSwiadczy

o istotnym zaangazowaniu promotorow w proces
wspierania doktorantéw przy przygotowaniu
publikacji naukowych.

Wyniki te sugerujg, ze doktoranci otrzymuja nie tylko
merytoryczne wskazowki, lecz takze realne wsparcie
organizacyjne, co przektada sie na wysoka jakosé
przygotowywanych prac naukowych.

Nieliczne oceny negatywne powinny by¢ traktowane
jako sygnat do dalszego monitorowania standardow
wsparcia w tym obszarze.



Ocena opieki promotorskiej

Biezgce komentowanie postepdw pracy

2% 4%

6%

| 20%
]
i
68%
. znakomicie dobrze przecietnie . stabo . bardzo zle
/ "{2 Biezgce komentowanie pracy doktorantéw przez promotordw zostato ocenione
02 / R 1 I i w zdecydowanej wiekszosci bardzo wysoko, co nalezy uznacé za istotny czynnik
| ~ _ o
O | podnoszacy jakosé procesu badawczego.

Pojedyncze wskazania negatywne stanowig sygnat ostrzegawczy i powinny sktaniac¢ do
dalszego monitorowania relacji promotor-doktorant.



CzestotliwosSc wspotpracy

. L i . Wsparcie w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych na
Pomoc w pozyskiwaniu srodkow na badania o ) -
realizacje badan naukowych stanowi istotny element procesu
ksztatcenia doktorantéw. Pomoc udzielana przez promotorow

moze obejmowac zarowno wskazywanie potencjalnych zrodet

finansowania (granty, stypendia, programy krajowe
znakomicie _ 72% i miedzynarodowe), jak i doradztwo w zakresie przygotowywania
dobrze - 20% whnioskéw aplikacyjnych.
przecietnie I 204  Dominujacym modelem jest wysoki poziom wsparcia
w pozyskiwaniu Srodkdw na badania, co nalezy uznac¢ za istotny
stabo ' 4% czynnik wspierajacy rozwdéj naukowy doktorantdw.

bardzo 3l 5o, * Niewielki odsetek ocen negatywnych stanowi przestanke do
ardzo zle
I 0 dalszego nadzorowania i ewentualnego wzmocnienia dziatan
doradczych i szkoleniowych, aby zapewni¢ wszystkim

doktorantom réwny dostep do pomocy w tym obszarze.



Ocena opieki promotorskiej

. znakomicie

Jasnos¢ wymagan wobec doktoranta

26% |

Jasnosé wymagan wobec doktorantdw jest

W przewazajgcej mierze oceniana bardzo wysoko
Nieliczne wskazania krytyczne sugerujg potrzebe
dalszego doskonalenia sposobdw przekazywania
informacji, aby zapewnié petna przejrzystosé
oczekiwan wobec wszystkich doktorantow.

Wyniki potwierdzajg, ze klarownosé wymagan stanowi
istotny czynnik wspierajacy efektywnos¢ procesu
badawczego i rozwoju naukowego doktorantow.

dobrze przecietnie . stabo
Wsparcie w rozwoju samodzielnosci
naukowej
dobrze 24%
przecietnie 4%

bardzo zle ' 4%

Wsparcie w rozwoju samodzielnosci naukowej jest
W przewazajgcej mierze oceniane bardzo wysoko, co
Swiadczy o skutecznosci dziatan promotoréow

w przygotowywaniu doktorantdw do niezaleznej
pracy badawcze,].

Nieliczne oceny krytyczne sugerujg potrzebe
wzmochnienia dziatan ukierunkowanych na rozwoj
kompetencji samodzielnego prowadzenia badan.

bardzo zZle

Kultura komunikacji i atmosfera wspotpracy

4%

82%

Ponad 90% uczestnikdw badania ocenia atmosfere

wspotpracy bardzo wysoko, co Swiadczy o wysokim

poziomie zaangazowania promotorow i pozytywnym
klimacie relaciji.

Nieliczne oceny krytyczne sugerujg koniecznosc¢
dalszego nadzorowania proceséw komunikacyjnych,
tak aby zapewnic¢ petng przejrzystosc i rowny poziom
wsparcia dla wszystkich doktorantow.



Ocena opieki promotorskiej

Postawa promotora wobec problemow

Postawa promotora wobec problemoéw s
. SUccESSQ —
doktoranta zgtaszanych przez doktorantéw stanowi 3 ULTW%S!X V) :._é .
kluczowy element jako$ci procesu ISToik 2wmw~ TACTICS @ 23 10 g S =
RA
ksztatcenia. Obejmuje ona zaréwno gotowosd N;RONTA‘”O PROCESScHE
. . . DTIATIoN wm'wm
do udzielania wsparcia merytorycznego iho-SuM
4% | organizacyjnego, jak i otwartos¢ na dialog
0 .. , ., . , . fss PRoPoSAL ] SCENARlo NE
204 oraz umiejetnos¢ reagowania na trudnosci  OME AcReEkeiT 'mg% ’
. . . . , NEGOTIATOR =% H co »
pojawiajace sie w toku badan. % § \‘

Wysokie oceny w tym obszarze swiadczg o tym, ze promotorzy sg postrzegani

N jako osoby wspierajgce, dostepne i zaangazowane w rozwigzywanie
. znakomicie problemoéw doktorantéw. Oznacza to, ze relacja promotor-doktorant opiera

dobrze sie na zaufaniu i wspotpracy, co sprzyja efektywnej realizacji badan
naukowych.
przecietnie Z kolei nizsze oceny moga wskazywac na sytuacje, w ktdorych doktoranci
. b odczuwajg brak wystarczajgcego wsparcia, trudnosci w komunikacji lub
ograniczong responsywnos¢ promotora. Takie sygnaty powinny by¢
B bardzozle traktowane jako obszar wymagajacy dalszego monitorowania i doskonalenia.



Ocena opieki promotorskiej

Ogodlna ocena wspoétpracy merytorycznej Ogdlna ocena wspotpracy organizacyjnej

przecietnie
2%

24%
dobrze

18%

4%
2%

0,
66% 4%

znakomicie
76%

dobrze przecietnie . stabo

. znakomicie .

Ogodlna ocena atmosfery wspotpracy

stabo
4%

dobrze
16%

Zznakomicie
78%

bardzo zZle



Samoocena zaangazowania doktoranta

Przeprowadzone badanie wskazuje, iz doktoranci

w zdecydowanej wiekszosci oceniajg swoje zaangazowanie

w proces badawczy bardzo wysoko. 62% respondentéw
okreslito je jako znakomite, natomiast 34% jako dobre.
Oznacza to, ze niemal wszyscy uczestnicy badania postrzegaja
wtasng aktywnosé naukowa jako satysfakcjonujaca i zgodng z
oczekiwaniami stawianymi

w toku ksztatcenia.

Niewielki odsetek ocen przecietnych stanowi przestanke do
dalszego wspierania doktorantéw w utrzymaniu wysokiego
poziomu zaangazowania, m.in. poprzez mentoring,
systematyczne konsultacje oraz dziatania motywacyjne.

Silne poczucie odpowiedzialnosci za obowiazki oraz aktywne
uczestnictwo doktorantow w realizacji celow naukowych

0 _ stanowi wazny element jakosci procesu dydaktyczno-

zhakomicie dobrze przecietnie

badawczego.




Co byto dla Pana/Pani najbardziej wartosciowe

w relacji z promotorem/promotorka?

/Zaangazowanie
w realizowany
projekt

Otwartosdé oraz
tatwosé nawiagzania

kontaktu. Miedzynarodowe
Otwarta dyskusja na Inspiracja doswiadczenie
temat wszelkich _ i motywacja do promotora
watpliwosci, obaw, Wsparcie dalszego rozwoju
sugestii lub merytoryczne naukowego
nowatorskich promotora,
pomystéw promotorki
dotyczacych badan

naukowych



Czy sa obszary wspotpracy, ktore - Pana/Pani
zdaniem - wymagaja poprawy?

Na powyzsze pytanie odpowiedziato 27 respondentdw.
Wyniki wskazujg, ze 75% uczestnikow badania uznaje
otrzymywang pomoc za adekwatng do potrzeb.

Pojawity sie jednak rowniez odpowiedzi, w ktérych problemem

jest brak komunikacji z promotorem/promotorka.

Podkreslono koniecznosé urealnienia planu badawczego tak,
aby mozliwe byto jego wykonanie w standardowym czasie
trwania doktoratu (ok. 4 lata), z wyraznym podziatem na okres
badan i czas przeznaczony na pisanie pracy.

Istotnym problemem jest takze brak wsparcia
merytorycznego w przypadku metod, ktérych promotor
ani zespot nie zna - w takich sytuacjach obowigzkiem
promotora powinno by¢ zapewnienie wspotpracy lub
dodatkowego szkolenia. Brak takiego wsparcia prowadzi
do opdznien i stagnacji projektu, co nie powinno obcigzad
doktoranta.




Czy napotkat(a) Pan/Pani trudnosci we wspotpracy z
promotorem/promotorka? Jesli tak, prosze je krotko opisac.

Problem z planowaniem

badan.
Sugestia ztworzeniem
Problemy planu publikacji” Brak klarownego
interpersonalne zwigzane podziatu zadan pomiedzy
z komunikacja osoby zaangazowane

| rozwigzywaniem w projekt.

konfliktéw w zespole.

Ponad 80% respondentow
zadeklarowato, iz dotychczas nie
doswiadczyli zadnych trudnosci

w zakresie wspotpracy
Zz promotorem/promotorka.

Brak czasu na rozmowe
z promotorem/promotorka.



Czy potrzebujesz wsparcia ze strony Szkoty Doktorskiej?

Na powyzsze pytanie 93% respondentéw odpowiedziato,
ze nie potrzebuje takowego wsparcia.

Osoby, ktore udzielity twierdzacej odpowiedzi wskazaty,

ze potrzebuja szkolen z zakresu: HOW TO BUILD A GRANT PROPOSAL

 nauka statystyki, Szkolenie dotyczyto wyboru odpowiedniego
konkursu oraz nauki pisania wniosku grantowego.

« metodologii,

« szkolen z zakresu pozyskiwania funduszy.

SCIENTIFIC WRITING

Ze wskazanych szkolen Wspdlna Szkota Doktorska CMKP _ _ _ ’
Szkolenie dotyczace pisania artykutow

w obecnym roku przygotowata dwa szkolenia tematyczne. _
naukowych. Prezentacja danych w artykule:

wykresy / dodatkowe ilustracje / Zrodta danych

W drugim kwartale 2026r. planowane sg zajecia ze . 4
dla ilustracji / bazowe zestawy danych.

statystyki oraz metodologii.




Analiza zebranych danych jednoznacznie wskazuje, iz wspotpraca doktorantéw

z promotorami charakteryzuje sie wysokim poziomem jakosci oraz stabilnosci.
Ponad 80% respondentow zadeklarowato brak jakichkolwiek trudnosci w relacjach
z promotorem/promotorka, co stanowi istotny wskaznik efektywnosci procesu

dydaktyczno-badawczego oraz swiadczy o wtasciwym funkcjonowaniu mechanizméw
wsparcia akademickiego.

Marginalny odsetek odpowiedzi krytycznych nalezy traktowad jako sygnat wskazujacy
na potrzebe dalszego, systematycznego monitorowania standardéw komunikacji

| wspotpracy, tak aby zapewnié petng spdjnosc¢ oraz jednolity poziom wsparcia
merytorycznego dla wszystkich uczestnikdw procesu ksztatcenia.

Whioski:

 Wspodtpraca z promotorami jest w przewazajgcej mierze oceniana bardzo wysoko,
co potwierdza jej kluczowe znaczenie dla efektywnosci realizacji projektow
badawczych.

* Pojedyncze sygnaty o trudnosciach uzasadniajg koniecznos¢ utrzymania
| doskonalenia mechanizmdw zapewniajacych jednolite standardy wsparcia.

* Relacja promotor-doktorant stanowi fundamentalny element jakosci procesu
ksztatcenia w szkotach doktorskich i powinna podlegac statej ewaluacji w celu
zagwarantowania jej optymalnego przebiegu.
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